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BAUPLANUNG.

offmann variiert in seiner Konzep-

tion u. a. das Thema =»Barock«
— nicht nur an den Fassaden, sondern
auch in der Anlage als Schlof3, von dem
zuerst ein Hof betreten werden muf3,
der sich bei Durchschreiten des zweiten
Gebauderiegels zu einer zweifliigeligen
Anlage 6ffnet und schlieBlich den Blick
auf die Mittelallee freigibt.

Diese auch im UKRV-Logo darge-
stelite Allee nimmt ihren Ausgang im
Osten mit der Gynakologie sowie der
Entbindung und endet im Westen mit
der Pathologie, einer Kapelle und der
Trauerhalle, so daB idealisiert Geburt
und Tod als Anfang und Ende des Le-
bens in dieser Anlage versinnbildlicht
sind, chne daB dies den Patienten auf-
gedrangt worden ware; denn die eher
unangenehmen Partien, wie beispiels-
weise das Operationshaus, waren so
angeordnet, daf3 sie kaum auffielen.
Auch der Zugang zur Kapelle als Weg
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flr die Trauerzlige war vo
Krankenanstalt nicht sichtb

ahrend die Ost-Wi

operativen (Chifur | usmmn | s

den konservativen (inneren) Abteilun-
gen trennte, spaliete die Nord-Sud-
Achse die Manner- von der Frauenseite.
Ein groBes Wasserbecken mit Fontane
markiert den Schnittpunkt dieser beiden
Achsen. In seiner Nahe, also zentral,
befand sich die Apotheke, dahinter das
Operationshaus mit seinen vier nach
Norden gerichteten Operationssalen
und dem Rontgenhaus. Nordlich der
Fontane schlieBlich befanden sich das
Badehaus und das »mediko-mechani-
sche« Institut, das sowohl von der Man-
ner- als auch von der Frauenseite zu-
ganglich war.

In gehorigem Abstand zum Réntgen-
haus schlof3 sich die Infektionsabieilung
an. Diese Abteilung wahrte nicht nur

o Persena;abteuung@us dem

der Senaisvemaltung zum
Thema Smalvemlcherungs

vy -brauqhbar gewordene Sozla!-
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ses Motiv aufmalen. So empfindet jeder
Kranke schon frilh beim ersten Blick

groBen Abstand zu den anderen, auch

die einzelnen Geb&ude dieser Abteilung
waren weit voneinander entfernt ange-

ordnet.

eine Aufmerksamkeit. Auch die Tiiren

wurden mit buntfarbiger Schablonenma-
lerei geschmickt, im Gbrigen aber die
Waénde in einem ruhigen, hellen und
freundlichen Farbenton gehalten. Durch

Im stUdwestlichen Teil des Gelandes
schlieBlich legte Hoffmann einen nach

englischem Vorbild landschaftlich konzi-

die Fenster erblicken die Kranken Blu-

Auf der

Ruckseite des Magazins finden Sie den

pierten Patientengarten an.
GrundriB der alten Anlage.

men auf den Fensterbrettern, inmitten
des Saals stehen Blumentische. So ma-

chen die Raume bei aller Einfachheit

einen freundlichen und dabei behagli-

chen Eindruck. «

m den Kranken auch im Kranken-

saal eine mdglichst wohltuende

Umgebung zu schaffen, lieB3 sich der Ar-

er 2. Weltkrieg aber lie3 von aller

chitekt einiges einfallen. Hoffmann erin-

Pracht nur noch die Hélfte der Pa-
villons, vor allem an der Nordseite, ste-
hen — wenn auch zum Teil in ruindésem
Zustand, so daB nur ca. 400 Betten der

ehedem 2000 noch belegbar waren.

nert sich: »lch dachte, daiB es manchen
Kranken arg bedricke, wenn er des

Morgens beim Erwachen merkt, dai3 er

sich mit zahlreichen, ihm vielleicht noch

fremden Leidensgenossen

in einem

Raume befindet. Gegenuiber jedem Bett

liel3 ich deshal

Der zweite Teil der Reihe Bauplanung
wird sich mit der Nachkriegsentwickiung

b an der Wand eine klei-

|

ein Kinderkopf-
einen Blumen-

ne Liebenswiirdigkeit,

Krankenhauses bis
Ende der achtziger Jahre befassen.

Virchow-

des Rudolf-

ein Vogelnest
straul3 oder ein anderes ganz harmlo-

chen,
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steht nicht die Heilu
keit der Patienten,

fung untereinan-
der — beriicksich-
tigt werden mis-  Lebenssituation unt

sen. Diesem Um-  gen des Alltags trc

stand tragt die  cher Einschrankung

Untersuchungs-  ter Funktionseinbuf:

methode des

09 »genal primirprivention fir das
schen  Assess

Alter und Sekundiirpriivention
im Alter

ment« Rechnung.
Nur in wenigen

Zentren - vor-

wiegend in den Bei Verminderung von Risikofaktoren geht

USA — wird dieses diagnostische Verfah-
ren bereits genutzt. Das Team des geria-
trischen Assessment setzt sich wie das ger-
.iafrisch-therapeutische Team zusammen.
Mit diesem auf den alten Patienten und
seine speziellen Bedirfnisse ausgerichte-
ten Team konnen Fehleinweisungen in
Akutabteilungen, unndtige Hospitalisie-
rungen und Heimunterbringungen oftmals
vermieden werden. Denn prinzipiell geht
es beim geriatrischen Assessment um vor-
klinische Diagnostik, die es ermoglichen
soll, fir verschiedene Patienten die indivi-
duell optimale Betreuungsform zu ermit-
teln, um vorzeitige Pflegebedirftigkeit und
Institutionalisierung zu vermeiden.

es nicht darum, die genetisch fixierte Le-
bensspanne eines Menschen auszudeh-
nen, sondern darum, das Auftreten von
Krankheiten hinauszuzogern bzw. abzu-
schwiéichen und dadurch die gesunde Le-
benszeit zu verléngern. Fir die Aufrecht-
erhaltung der Lebensqualitét im hohen
Alter bieten MaBnchmen der primdren
und sekunddren Pravention gute Méglich-
keiten. Verzégert werden kann die Alfers-
morbiditdt durch eine frihzeitige Umstel-
lung von lebensgewohnheiten (Primar-
prévention) sowie durch Mafinahmen wie
Versorgung mit Hérgerdten, kognitives
Training oder auch durch eine altersge-
rechte Umgestaltung der Wohnung (Se-

Geriatrische Rehabilitation arbeitet  kundérpravention).
Akfivitgt heiBt die Devise jeglicher

Prévention im Alter. Kérperliche, geistige,

unter anderen Voraussetzungen, mit an-
deren Mitteln und anderen Erfolgskriterien

G

L als die ibliche Medizin. Im Vordergrund  kulturelle und soziale Betdtigung ist die
Lo s e beste Vorbeugung gegen die dem Alter in-
e S aa
s :;;'ﬁ_sx_wwwmawasem:ggaséws_;.'g%&g&;g:gﬁiizif ;
% . % newohnende Tendenz zur Vereinsamung.
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terbildung). In einer Akademie fir Fort-

Wer mehr iber das Kenzept der medizini-
schen Altenversorgung erfahren méchie, sei

auf den Artikel

geriatrisch/gerontologischen Zusatzquali-
der Vi

alle in der Pflege, Therapie und Betrevung
pen die Moglichkeit der fachspezifischen
Fort- und Weiterbildung und des Erwerbs
der entsprechenden Anerkennung einer

und Weiterbildung in der Geriatrie sollen
von alten Menschen tatigen Berufsgrup-

fikation erhalten.
zentrum Berlin«

wiesen.
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wie zum
iatrie taligen Berufsgrup

der des Geriatriezentrums

Bereichen
Hand

ur eine kont

sorgung wie
it der Entwicklung von Standards

fir die klinische Geriatrie auch Konzepte
ht werden,

die Politikberatung. Ebenfalls damit in Zu-

sammenhang steht eine enge Einbindung

aus einer

die f
te Versorgung unverzichtbar
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Es ist abzusehen, daf eine
reicht werden kann. Daher muf3 innerhalb
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trums. mit seinen verschie- &<

Optimierung der medizinischen Versor-
gung alterer Patienten nur mit Hilfe prinzi-
pieller Veranderungen in der Struktur un-
seres Gesundheitsversorgungssystems er-
einer Modelleinrichtung geriatrischer Ver-
dafir Sorge gefragen werden, daB zeit-
fir optimale Versorgungsstrukturen ver-
von Aus- und Weiterbildungsmaf3nahmen

denen klinischen, praklini-
schen, stationdren und teil-
die vorhandenen geriatri-
schen Strukturen und Ein-
richtungen der Stadt bieten
sich ideale Voraussetzun-
gen, dieser Gefahr entge-

stationdren
genzuwirken.
gleich m
wirkl

pen

zier

G
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Beispiel Editorial

LLERE
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MITARBEITERINNEN UND
MITARBEITER

: er diesjihrige Neujahrs-
empfang brachle der
Charité etliches Neues fiir das
angebrochene drille Jahrtau-
send n. Chr. und unser Team.
Um mil der nunmehr 1fd. sechs-
len und gleichzeitig ersten Aus-
gabe von TEAM Charilé 2001
eine grilitmogliche Authen-
tizitdl der Berichterstattung zu
gewdhrleisten, sollen stall eines
»klassischen« Vorworles an die-
ser Stelle die Ereignisse, Stim-
men, Stimmungen und Reaklio-
nen um den Neujahrsemplang
unseres Klinikums [ir sich

sprechen.

Praf. Dietel und sein langjihriger
Forgdnger Prof. Kattgen

Ehrung fiir Kéttgen

Dreizehneinhalb Jahre lang hat
Prof. Eckart Kotigen als Arztli-

cher Direktor gewirkl, zuerst
am FU-Rlinikum Charlotten-
burg, dann am Klinikum Rudolf
Virchow der FL, und schlieBlich
war er auch Arztlicher Direktor
der Charité. Zum Neujahrsemp-
fang wurde Prof. Kottgen die
hochsle Auszeichnung der Cha-
rilé, die Rudolf-Virchow-Medail-
le, verliehen.

Diepgen schaffte
keine Klarheit
iiber Bettenhochhaus

Aul dem Neujahrsempfang der
Charité appellierte der neue
arztliche Direklor, I'rof. Man-
fred Dielel, an die Politiker, das
Bettenhochhaus der Charilé in
Mitte als klinischen Standorl zu
erhalten und auch die beiden
Klinika in Buch unter der Ver-
anlworlung der Charité zu
belassen. Dietel erinnerte den
Regierenden Biirgermeister
daran, dass es eine Zusage der
Grolien Koalition fiir Inveslilio-
nen in Hohe von 800 Millionen
Mark gebe.

In seiner Entgegnung bekannle
sich Eberhard Diepgen zum
Standort Mitte der Charité. Er
aulierte Verstdndnis fiir den

Wunsch nach Planungssicher-

Der Arztliche Direktor 2001:
Prof. Dr. Manfred Dietel

heil und betonte, dass in der
mittelfristigen Finanzplanung
bis 2004 fiir die Charité in Mitte
230 Millionen Mark vorgesehen
seien. Damit werde am Ende
der versprochene Investilions-
umfang von 800 Millionen Mark
noch nichl erreicht, sondern die
Betrage blieben knapp unter
600 Millionen Mark. Der Resl
war eigentlich fir die Sanierung
des Bellenhochhauses vorgese-
hen, aber die noch im Friihjahr
fir diesen Zweck geplanten
Investitionsgelder waren vom
Abgeordnetenhaus im Herbst
geslrichen worden. Diepgen

[EAM 2Zonide

VORWORT | ¢
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VORWORT

meinte: »lm Zusammenhang mit

dem Hochhaus wird es immer

darum gehen, dass der Grund-

salz einer erfolgreichen Univer-

sitatsmedizin in der Verbindung

der medizinischen Palientenver-

sorgung mil Forschung und
Lehre aufrecht erhalten wird.«
Er appellierte an die Mediziner,
diese I'rage ohne Emotionen zu
behandeln. (TS 11.1.01)

Was erfordert das
laufende Jahr 20012

B Die Jahreszahl 2001 bietet in

ithrer Zahlenkombination sehr

interessante Anhaltspunkte,
um Handlungsstralegien der
Charité [lir das laufende Jahr
zu kennzeichnen. So werden
wir bedauerlicherweise in
diesem Jahr die 2001-Rlage
bei den Sozialgerichlen ein-

reichen miissen, um das Land

Berlin vor einer zusdtzlichen

problematischen Iaushalisbe-

lastung im Rahmen der Tri-
gerhaflung zu bewahren.

B Wir werden selbhstverstandlich

in den Pflegesatzverhandlun-
gen die von den Rrankenkas-
sen begehrten 200 Mio. DM
nicht zur Verfiigung stellen,
da Transplantationsmedizin,

hochqualifizierte onkologische

Versorgung und Spitzenmedi-
zin nicht zu Discountpreisen
erbrachl werden kann.

B Wir werden zum zwanzigslen
Mal Wirtschaftlichkeitsunter-
suchungen in den Pflegesatz-
verhandlungen bei den Kran-
kenkassen abfordern, die das
einzig geselzliche Mittel fiir

TEAM 2Zuite

gezielte Budgetabsenkungen
darstellen.

B Wir werden weiterhin fiir
zwel Standorte kKamplen, der
Standort Mitte muss als leis-
tungsfiihiges Krankenhaus-
angebol erhalten bleiben.

B Allen die hoffen, dass die

Charité wegen mangelnder
Investitionsmiltel nicht tiber-
leben kann, raumen wir null
Chancen ein, denn wir sind
sicher, dass wir private Inve-
storen finden, mit denen wir

partnerschafllich wesentliche

Betriebsteile der Charilé

betreiben konnen, um gleich-

zeitig am Markt auch wetthe-
werbsfihig zu bleiben.

B Wir holfen, dass wir auch in

diesem Jahr mit null betriebs-

bhedingten Kiindigungen aus-
kommen kionnen, denn unser

Abfindungsmanagemenl hal

sehr erfolgreich gewirkt. Hier

auch ein Dankeschon an ein

sehr moderates Mitwirken der

Personalvertrelung.

i B Eine weitere Fortschreibung

des Bedarfsplans 99 ist fiir
2001 erforderlich. Die DRGs

werden eine Verweildauer von

7 bis 8 Tagen erzwingen, so

dass bhis 2003 Berlin nochmals

um 3.000 Betten rednzieren

ITuss.,

Zu diesen Handlungsstrategien
und Vorhaben magen uns Thre

gulen Winsche in diesem Jahr
begleiten. Gonnen Sie uns den

Erfolg.

sl

Leseproben | Ulrich Silz | Berlin
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Beispiel Reportage
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5 isl 5:40 Uhr in der Friihe.

& Das Campusgelande der

Charité am Standort Virchow-Kli-

nikum liegt noch im Dunkeln,
und es ist noch ganz still auf dem
schneebedeckten Gelande. Fasl.
Denn ich bin nicht der Einzige,
der sich zu dieser Zeit den VWeg
zum zenlralen Biiro der Trans-
portkolonne der Charité bahnl.
Das multimobile Team meldet
sich piinktlich zum Dienst und
beginnl auch sogleich mit seiner
Arbeit. Ich entscheide mich,
einen LKW-Transport zu beglei-
len, da komme ich hoffentlich

schon weil herum. »Da haben Sie

sich aber ein schones Weller aus-

gesuchle, meint der freundliche
LEW-Fahrer, der mir erzihlt, dass
er trotz des Neuschnees den Wa-
oen gewaschen hat — selbst und
von Hand — und schon geht’s los.
Die erste Tour [iihrl uns zum
ersten Zentrallager der Charilé
am Ilalensee. Vor uns gerat ein
PEW ins Schleudern, stellt sich
quer, wir haben genug Abstand
und landen unversehrt am ersten
ZielpunkL. Flugs werden die
unlerschiedlichsten Transport-
hilfsmitttel vom Laster gescho-

ben und die Bestellungen einge-
laden. Ob Reinigungsmittel, Toi-
lettenpapier, Pflaster, Pipellen
oder OP-Bauchtiicher — alles fin-
det sich wohlgeordnet und zur
schnellen Beladung vorbereitet
in den Regalen und aufl den Pa-
letien. Ebenso schnell wie der
LEW geleerl wurde, ist er auch
schon wieder prall gefilll mit
den unterschiedlichsten Ver-
brauchsgiilern, und weiter geht’s

— zunéchsl noch mal zuriick zum

Campus Virchow-RKlinikum. Aus-
geladen die Tassenwagen an der
Rampe der Zentralkiiche, wo
ebenfalls schon hektisches Ge-
lriebe zu registrieren ist, eiligst
hin zum Zwischenlager der Der-
matologie.

Die nachste Tour fithrt uns zum
Rohrdamm, wo ein zentrales
Aulienlager — nun auch [ar Biiro-
bedarf - errichtet ist. Ein Lager-
arbeiler hindert mich am Foto-
grafieren, hier sei Charite-
Gelinde, und meine »Filmerlaub-
nis« lidge ihm nicht vor. Auch
meine Beleuerung, dass ich ein
Kollege sei und fir die Charité
arbeite, lasst ihn nicht erwei-
chen. So packe ich denn meine

SCHWERTRANSIS

Leseproben | Ulrich Silz | Berlin

Kamera wieder ein und lasse
mich vom LKW abermals zum
Virchow-Campus tahren, um die
fiir den Standort Mitte wohl vor-
bereitete Ware abzuholen. Hin
und her, zwischen den Lagern
und den Campi. kaum ist mein
kleiner Report auf Band, da winkt
mich auch schon der Fahrer mit
dem abermals prall gefillten
LEW zur Weiterfahrt.

Charité Mitte: Ich schieflle ein
Foto von unserem LKW vor dem
Hintergrund der Umbaumal-
nahmen an diesem Standort.
Verunsichert erkundigl sich ein
Bauarbeiter, dessen PRW im
absoluten Halteverbot parkt und
zufiillig aul dem Foto festgehal-
ten wird, nach der Ursache und
maoglichen Folgen meiner Folo-
grafentitigkeit. Beruhigt wendet
er sich dann aber wieder seiner
Arbeil zu, wahrend ich mich der
erstaunlichen Tatsache gewirli-
gen muss, dass ein Wagen mit

ProbenFA 7



Biiromaterial fiir den Standortl
Mitte wieder verladen wird, weil
es auf diesem Campus heute
niemand gibt, der die bestellten
Biiromaterialien an die einzel-
nen Adressen verteilen kann.
Daoch der Fahrer beruhigt mich:
Er wird andere Wege finden, die
Slifte und Bander und das Papier
an die Kollegen vom Standort
Mitte zu schleusen, so versichert
er mir. Das wire Chefsache.
Ungeachtet des kalten Wellers

steht ein Kollege am Rampen-

rand und hilt sehnsiichtig Aus-

schau nach einer GroBlieferung
Windeln - luftig bekleidet mit
einem kurz-
drmeligen T-
Shirt. Der Fah-
1erzt, die
ndeln kiamen
heute nichl und
stelll dabei de
Gilterwagen
mil den Win-
deln in die
Halle ein. Und
milgenommen
werden denn
auch wieder

Gitterwage

die fiir den Standort Rohrdamm
beslimmt, aber vom Lieferanten
falsch beschriftet worden und so
auf dem Campus Mitte ange-
kommen sind. Zwischen Kisten
von Mineralwasser und Paletlen
voller unterschiedlichster Mate-
rialien, zwischen Ein- und Aus-
laden von Gitterwagen und Con-
lainern verabhschiede ich mich
unterdessen recht beeindruckt
vom Fahrer, der sicher schon

hat mil der Frage, wie es denn
weilergehe. Noch viele Touren
gill es demnach zu bewiltigen,
bis um 15:30 Uhr der wohlver-
diente Feierabend winkt. Aber

nicht mal der ist ihm heute
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cher. Der Fahrer mu
en, wie er die vielen kleinen
Warenlieferungen heute nach-
mittag — zu Full und mit Karre -
verteilen kann, die er jelzt gleich

abholen wird. sl
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